Bialostockie Studia Prawnicze
2017 vol. 22 nr 4

DOI: 10.15290/bsp.2017.22.04.03

Jerzy Bieluk
Uniwersytet w Bialymstoku
bieluk@uwb.edu.pl

Zarzadca sukcesyjny - nowa instytucja
w polskim prawie spadkowym

Succession Manager — a New Institution in the Polish Law of Succession

Abstract: From 1 January 2018 a new institution - succession management - is due to enter Polish in-
heritance law. The draft Act on succession management of 14 July 2017, addressing the enterprise of
a natural person, meets the expectations of many business owners who have problems planning succes-
sion. The death of an entrepreneur under present legal conditions results in a number of complications,
particularly in the areas of civil law and taxation. There are no current regulations allowing a smooth
takeover of the economic activity by the heirs. Succession, often long-term, especially in the case of
disputes between successors, creates a period of uncertainty as to the legal existence of an operating en-
tity. Social needs in this area are therefore essential. The succession manager is responsible for managing
the deceased entrepreneur’s assets to bring about a collision-free succession. The law regulates the rules
governing the appointment and dismissal of the succession manager and the scope of his authority in
the management of the enterprise. The introduction of such regulations into Polish law should be fully
appreciated.
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1. Wprowadzenie

1.1. Zagadnienia wstepne
Projekt ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej
z dnia 14 lipca 2017 r.' (dalej okreslanym jako: projekt) wychodzi naprzeciw ocze-

1 Nr z wykazu Rzadowego Centrum Legislacji — UD 190, https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/12300
657/12447340/12447341/dokument299769.pdf (data dostgpu: 17.10.2017 r.).
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kiwaniom wielu wlascicieli przedsigbiorstw, ktérzy maja problemy z zaplanowa-
niem sukcesji. Smier¢ przedsiebiorcy w obecnym stanie prawnym powoduje szereg
komplikacji dotyczacych w szczegdélnosci sfery nastepstwa cywilnoprawnego oraz
podatkowego. Brak jest regulacji pozwalajacych na plynne przejecie prowadzo-
nej dzialalno$ci gospodarczej przez spadkobiercow?. Postepowanie spadkowe, cze-
sto dlugotrwale, szczegdlnie w przypadku sporéw miedzy nastepcami, tworzy okres
niepewnosci co do bytu prawnego dzialajacej jednostki gospodarczej. W przypadku
braku porozumienia miedzy spadkobiercami, szanse na kontynuacje dziatalnosci
spadkodawcy nie s3 duze. Potrzeby spoleczne w tym zakresie s3 zatem doniosle.

Planowany termin wej$cia w zycie projektowanej ustawy to 1 stycznia 2019 roku’
i prace nad nig s3 na tyle zaawansowane, iz jest bardzo prawdopodobne, ze termin
ten zostanie dotrzymany. Jednoczesnie opinie dotyczace projektu sa z reguly pozy-
tywne®. W niniejszym artykule poddana zostanie analizie kluczowa instytucja nowej
regulacji - zarzad sukcesyjny.

1.2. Uzasadnienie projektu

W uzasadnieniu projektu ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem
osoby fizycznej z dnia 14 lipca 2017 1.° (s. 2, dalej jako: uzasadnienie) stusznie wska-
zano, iz: ,W obecnym stanie prawnym wraz ze $miercig przedsigbiorcy de facto kon-
czy sie byt prawny prowadzonego przez niego przedsigbiorstwa jako «organizmu
gospodarczego»”. Wigze si¢ z tym szereg problemdéw dotyczacych sfery prawa pry-
watnego i publicznego, ktére w praktyce uniemozliwiaja lub znaczaco utrudniaja
kontynuacje, czy wznowienie dzialalno$ci przedsigbiorstwa przez nastepcéw praw-
nych przedsiebiorcy™.

2 Por. uwagi prawnoporéwnawcze o wyznaczeniu spadkobiercy K. Osajda, Ustanowienie spadko-
biercy w testamencie w systemach prawnych common law i civil law, Warszawa 2009, s. 59 i n.

3 Art. 67 projektu.

4 Zob. Opinia Rady Legislacyjnej z dnia 22 wrzeénia 2017 r. o projekcie ustawy o zarzadzie suk-
cesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej, nr RL-0303-31/17, https://radalegislacyjna.gov.pl/
dokumenty/opinia-z-22-wrzesnia-2017-r-o-projekcie-ustawy-o-zarzadzie-sukcesyjnym-przed-
siebiorstwem (data dostepu: 17.10.2017 r.): Przedstawione rozwigzania normatywne nalezy oceni¢
pozytywnie. Projekt generalnie stanowi efekt przemyslenia konstrukcji prawnych, s. 1.

5 https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/12300657/12447340/12447341/dokument299771.pdf  (data
dostepu: 17.10.2017 1.).

6 Proponowana ustawa ma za zadanie rozwiazaé szereg problemoéw przedsiebiorcow z sukcesja,
nie tylko w zakresie prawa cywilnego, ale réwniez na innych polach prawnych. O kompleksowo-
$ci proponowanych rozwigzan i jednoczeénie o zlozonosci regulowanej problematyki $wiadczy
m.in. lista zmienianych aktéw prawnych. Projekt zaklada zmiane nastgpujacych ustaw: ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postgpowania administracyjnego (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r.
poz. 1257), ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r. poz.
459 ze zm.), ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postgpowania cywilnego (tekst jedn.
Dz.U. 22016 . poz. 1822 ze zm.), ustawy z dnia 17 czerwca 1966 1. o postepowaniu egzekucyjnym
w administracji (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r. poz. 1201 ze zm.), ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.
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Podstawowe problemy trafnie zdiagnozowane przez ustawodawce to:

— brak ,o0érodka decyzyjnego” - jednej osoby uprawnionej do prowadzenia
spraw przedsiebiorstwa i samodzielnej reprezentacji w imieniu wszystkich
nastepcow prawnych;

— ograniczone mozliwosci postugiwania si¢, cho¢by tymczasowo, firma przed-
siebiorcy, ktora identyfikuje w obrocie prawnym nie tylko jego, ale takze jego
przedsiebiorstwo;

— wygasniecie umow o prace zawartych przez przedsigbiorce i — co do zasady -
pelnomocnictw dla pracownikéw i wspotpracownikow;

— wygasniecie niektérych uméw cywilnoprawnych zwigzanych z dziatalnosciag
przedsiebiorstwa;

— wygasniecie decyzji administracyjnych niezbednych do prowadzenia danego
rodzaju dzialalnosci gospodarczej (np. koncesje, licencje i zezwolenia);

— ograniczone mozliwosci przejecia uprawnien i obowigzkéw podatkowych
(zob. np. art. 97 § 2 Ordynacji podatkowej);

— trudnosci z dostgpem do rachunku bankowego prowadzonego na potrzeby
dzialalnosci przedsigbiorstwa i z dokonywaniem z niego wyptat;

- Kodeks pracy (tekst jedn. Dz.U. z 2016 r. poz. 1666 ze zm.), ustawy z dnia 28 lipca 1983 r. o po-
datku od spadkéw i darowizn (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r. poz. 833 ze zm.), ustawy z dnia 14 lu-
tego 1991 r. — Prawo o notariacie (tekst jedn. Dz.U. z 2016 r. poz. 1796 ze zm.), ustawy z dnia 26
lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (tekst jedn. Dz.U. z 2016 r. poz. 2032
ze zm.), ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (tekst jedn.
Dz.U. z 2016 r. poz. 1888 ze zm.), ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.
Dz.U. z 2016 r. poz. 1047 ze zm.), ustawy z dnia 13 pazdziernika 1995 r. o zasadach ewidencji
i identyfikacji podatnikéw i platnikéw (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r. poz. 869), ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r. poz. 201 ze zm.), ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r. poz. 1876), ustawy z dnia
13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spolecznych (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r. poz. 1778
ze zn.), ustawy z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczaltowanym podatku dochodowym od niekto-
rych przychodéw osigganych przez osoby fizyczne (tekst jedn. Dz.U. z 2016 r. poz. 2180 ze zm.),
ustawy z dnia 30 sierpnia 2002 r. - Prawo o postepowaniu przed sadami administracyjnymi (tekst
jedn. Dz.U. z 2017 r. poz. 1369 ze zm.), ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadlosciowe
(tekst jedn. Dz.U. 2 2016 1. poz. 2171 ze zm.), ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towa-
réw i ustug (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r. poz. 1221 ze zm.), ustawy z dnia 2 lipca 2004 1. 0 swobodzie
dziatalnosci gospodarczej (tekst jedn. Dz.U. z 2016 r. poz. 1829 ze zm.), ustawy z dnia 28 lipca
2005 r. o kosztach sadowych w sprawach cywilnych (tekst jedn. Dz.U. z 2016 r. poz. 623 ze zm.),
ustawy z dnia 24 sierpnia 2006 r. o podatku tonazowym (tekst jedn. Dz.U. z 2014 r. poz. 511 ze
zm.), ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r. poz. 43
ze zm.), ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spotdzielczych kasach oszczgdnosciowo-kredytowych
(tekst jedn. Dz.U. z 2016 r. poz. 1910 ze zm.), ustawy z dnia 19 listopada 2009 r. o grach hazardo-
wych (tekst jedn. Dz.U. z 2016 1. poz. 471 ze zm.) oraz ustawy z dnia 6 lipca 2016 r. o aktywizacji
przemystu okretowego i przemystow komplementarnych (Dz.U. poz. 1206 ze zm.).
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— obowigzek zwrotu pomocy publicznej otrzymanej na podstawie umow, ktore
nie zostaly jeszcze wykonane, w calosci wraz z odsetkami od dnia jej przeka-
zania przez podmiot finansujacy.

Stusznie wskazuje sig, iz czas trwania procedur zwigzanych ze stwierdzeniem
nabycia spadku i jego dzialem, zwlaszcza w przypadku trudnosci w znalezieniu
spadkobiercow, przeprowadzeniu postepowania spadkowego czy sporéw miedzy na-
stepcami, znacznie utrudnia, a czesto w ogole uniemozliwia kontynuacje dzialalnosci
przedsiebiorstwa. W obecnym stanie prawnym sytuacji spadkobiercow nie utatwia
szereg rozwigzan ze sfery prawa administracyjnego i podatkowego. Brak mozliwo-
$ci kontynuacji dzialalnosci stanowi ogromng bariere w pltynnym przejeciu przedsie-
biorstwa przez sukcesorow.

Podobne problemy wystepuja w przypadku spotek cywilnych, pozostajacych
wcigz popularng formg prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Réwniez wtedy
$mier¢ wspolnika, szczegolnie gdy nie zapisano w umowie spétki mozliwosci przeje-
cia praw i obowigzkow przez spadkobiercow, rowna si¢ rozwigzaniu spotki i zakon-
czeniu dziatalnosci (w przypadku spétek dwuosobowych).

1.3. Cel regulacji

Celem, jaki postawil sobie ustawodawca, jest zapewnienie przedsiebiorcom be-
dacym osobami fizycznymi warunkoéw do zachowania cigglosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa po ich $mierci. Jak stwierdzono w uzasadnieniu projektu, z czym
w pelni trzeba si¢ zgodzi¢, ,,przedsiebiorstwo nalezy postrzega¢ jako dobro prawne,
majace nie tylko warto$¢ majatkows i gospodarczy, ale takze spoteczng” (s. 4 uzasad-
nienia). Celem posrednim jest, w pelni zasadne, wzmocnienie ochrony praw oséb
trzecich zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa, w tym przede wszystkim
pracownikow’, kontrahentéw i podmiotéw wspodtpracujacych z przedsiebiorca.

Z pewnoscig takiej regulacji w polskim prawie brakuje, trafnie zdiagnozowano
wystepujacy na wielu plaszczyznach problem. Zasadniczg zaleta proponowanych
rozwigzan jest ich kompleksowos¢. Dostrzezono, ze nie wystarczy rozwiagzaé pro-
blem na plaszczyznie prawa cywilnego, wprowadzajac kolejng instytucje do prawa
spadkowego, ale ze realizacja zalozonych celéw wymaga spojrzenia duzo szerszego
- wychodzac od regulacji cywilnoprawnych, poprzez prawo pracy, az do zagadnien
administracyjnoprawnych i podatkowych. Rozwigzania w zakresie prawa cywilnego
bytyby dalece niewystarczajace bez regulacji administracyjnoprawnych (pozwalaja-
cych na kontynuacje dzialalnosci na podstawie przyznanych spadkodawcy koncesji,
zezwolen itd.) oraz podatkowych, pozwalajacych na przyjecie ciggtosci istnienia po-

7 Odnosnie $mierci pracownika, zob. E. Hofmanska, Konsekwencje prawne $mierci pracownika,
‘Warszawa 2006, s. 151 n.
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datnika®. W innym wypadku cele stawiane przed regulacja nie bylyby w zaden spo-
séb spetnione. Oczywiste jest, iz usunigcie barier w tym zakresie ma podstawowe
znaczenie przede wszystkim dla przedsigbiorstw rodzinnych.

Z pewnoscig dalsze funkcjonowanie przedsiebiorstwa nalezy postrzegac tez
przez pryzmat zyskow spotecznych - zachowania miejsc pracy, terminowego re-
gulowania nalezno$ci cywilnoprawnych i publicznoprawnych, zachowania przed-
siebiorstwa jako calosci gospodarczej, stanowiacej dorobek czgsto wielu lat zycia
przedsiebiorcy.

2. Konstrukcja zarzadu sukcesyjnego

2.1. Zarzad sukcesyjny

Podstawowym pojeciem wprowadzonym do porzadku prawnego, ktory jest jed-
nocze$nie centralng instytucja nowej regulacji, jest zarzad sukcesyjny. Zgodnie z art. 7
projektu obejmuje on zobowigzanie do prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku oraz
umocowanie do czynnosci sadowych i pozasadowych zwigzanych z prowadzeniem
przedsigbiorstwa w spadku. Zarzad sukcesyjny jest wykonywany przez zarzadce suk-
cesyjnego, dzialajacego w imieniu wlasnym, ale na rachunek nastepcéw prawnych
przedsiebiorcy i malzonka przedsiebiorcy, ktdrym przystuguje udziat w przedsigbior-
stwie w spadku (art. 8 ust. 1 projektu). Tak wiec przyjeto konstrukeje zastepstwa po-
sredniego, wprost nieuregulowana w prawie polskim, i budzaca szereg watpliwosci
doktrynalnych’. Podnie$¢ nalezy w tym miejscu problem nieuregulowania w pol-
skim prawie cywilnym takich instytucji, jak zastgepstwo posrednie, powiernictwo.

Pojecie pierwotnego nastgpcy prawnego przedsigbiorcy nie zostalo skon-
struowane precyzyjne. Zgodnie z art. 3 pkt 7 projektu pierwotny nastepca prawny
przedsiebiorcy to osoba, ktora zgodnie z prawomocnym postanowieniem o stwier-
dzeniu nabycia spadku albo przedmiotu zapisu windykacyjnego, albo zgodnie z ak-
tem po$wiadczenia dziedziczenia nabyta przedsigbiorstwo w spadku na podstawie
powolania do spadku z ustawy albo z testamentu albo na podstawie zapisu windyka-
cyjnego'’. Jednak projekt nie precyzuje, czy takim pierwotnym nastepca jest kazdy
spadkobierca, ktéry dziedziczy na podstawie powotania do spadku z ustawy, gdy
w sktad spadku wchodzi przedsiebiorstwo, nawet jezeli jego udzial wynosi np. 1/64.
Tak nalezaloby jednak, biorac pod uwage brzmienie projektu, przyja¢. W wigkszo-

8 Zob. S. Babiarz, Nastepstwo prawne spadkobiercéw i zapisobiercow zwyktych w prawie podatkowym, War-
szawa 2013; A. Marianski, Prawa i obowigzki nastepcéw prawnych w prawie podatkowym, Warszawa 2001.
Zob. tez s. 9 uzasadnienia.

10 Por. P . Blajer, Ustanowienie przez przedsiebiorce zapisu windykacyjnego, Warszawa 2016, s. 71
in.; o zapisie windykacyjnym szerzej: P. Ksiezak, Zapis windykacyjny, Warszawa 2012, s. 1151 n.;
J. Turtukowski, Instytucja zapisu windykacyjnego w prawie polskim. Wybrane zagadnienia, War-
szawa 2014,s.191in.
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$ci wypadkéw mamy do czynienia z dziedziczeniem udzialu w przedsigbiorstwie
(w tym wowczas, gdy przedsiebiorstwo jest przedmiotem wspdtwlasnosci malzen-
skiej). W takiej sytuacji pierwotny nastepca prawny otrzyma i tak udzial w przedsie-
biorstwie — a projekt nie daje tu zadnej podstawy do zréznicowania, czy pierwotnym
nastepca prawnym przedsigbiorcy jest spadkobierca, ktdrego udzial w przedsigbior-
stwie to 1/2 czy np. 1/128.

Malzonek przedsiebiorcy, gdy nie dziedziczy udzialu w przedsiebiorstwie (np.
na skutek zapisu windykacyjnego ustanowionego na rzecz innej osoby), nie jest pier-
wotnym nastepca prawnym, ale jezeli sktadniki przedsigbiorstwa stanowity majatek
wspolny malzonkow, jest wspotwlascicielem przedsigbiorstwa i ma w tym zakresie
okreslone w projekcie uprawnienia (art. 3 pkt 5 projektu).

2.2. Powolywanie zarzadcy sukcesyjnego

Zgodnie z projektem zarzadcg sukcesyjnym bedzie mogta zosta¢ osoba fizyczna
posiadajaca pelng zdolnos¢ do czynnosci prawnych. Projekt wymaga réwniez braku
zakazu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej (i zakazu petnienia funkcji zarzadcy
sukcesyjnego) oraz niekaralnosci w okreslonym zakresie (art. 9 ust. 3 i 4 projektu).

Projekt przewiduje dwa sposoby powolywania zarzadcy sukcesyjnego. Jednym
i chyba tym, ktéry winien by¢ uznany za najbardziej pozadany, jest wyznaczenie
przez samego przedsigbiorce. Znacznym ulatwieniem jest mozliwo$¢ powotania jako
zarzadcy sukcesyjnego prokurenta. Zgodnie z art. 11 ust. 3 projektu przedsiebiorca
moze powola¢ zarzadce sukcesyjnego w ten sposob, ze udzielajac prokury zastrzeze
za zgoda prokurenta, iz z chwilg $mierci przedsigbiorcy wskazany prokurent stanie
sie zarzadca sukcesyjnym.

Po drugie, jezeli przedsiebiorca nie powota zarzadcy sukcesyjnego, to upraw-
nienie do jego wyznaczenia po $mierci przedsigbiorcy bedzie przystugiwalo osobom
wymienionym w projekcie (np. malzonkowi spadkodawcy za zgoda wszystkich spad-
kobiercow). Uprawnienie to wygasnie po uptywie dwdch miesigcy od dnia $mierci
przedsiebiorcy (art. 12 projektu). Powolanie zarzadcy sukcesyjnego przez podmioty
wymienione w art. 12 ust. 1 projektu wymaga uzyskania zgody wszystkich znanych
danej osobie spadkobiercow. Wymagana forma wyznaczenia zarzadcy to akt nota-
rialny. Brak jest w ustawie wskazania, w jakiej formie zgoda wymaganych os6b ma
by¢ uzyskiwana, czy wystarczy oswiadczenie osoby ustanawiajacej zarzad, czy tez wy-
magana bedzie forma pisemna, forma aktu notarialnego. Zgodnie z art. 63 § 2 k. je-
zeli do waznosci czynnosci prawnej wymagana jest forma szczegélna, oswiadczenie
obejmujace zgode osoby trzeciej powinno by¢ zlozone w tej samej formie. Nalezy za-
tem przyjaé, ze zgoda pozostatych uprawnionych wymaga formy aktu notarialnego.
A powoduje to znaczne komplikacje w praktyce.

Ale przede wszystkim w praktyce problemem moze by¢ porozumienie si¢ po-
miedzy nastepcami. Po pierwsze, w tej konstrukeji jakikolwiek spadkobierca ma
mozliwos¢ zablokowania powotania zarzadcy sukcesyjnego, po drugie, sukcesor
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moze by¢ znany, ale z powodu braku informacji o miejscu jego pobytu kontakt z nim
w celu osiggnigcia porozumienia bedzie utrudniony. W takiej sytuacji réwniez usta-
nowienie zarzadu sukcesyjnego nie bedzie wykonalne.

2.3. Wynagrodzenie zarzadcy sukcesyjnego

Zgodnie z art. 15 projektu do wynagrodzenia zarzadcy sukcesyjnego stosuje sie
odpowiednio przepisy kc. o zleceniu. Przyja¢ wiec nalezy, iz zasadg jest pelnienie
funkgcji zarzadcy sukcesyjnego odptatnie. Mozna umdwic si¢ inaczej — strong takiej
umowy beda spadkobiercy, ewentualnie sam przedsiebiorca, gdy udzielajac prokury
jednoczes$nie wyznacza prokurenta jako zarzadce sukcesyjnego. W przypadku, gdy
zarzadcg sukcesyjnym bedzie spadkobierca (np. malzonek spadkodawcy), z pewno-
$cig reguly bedzie rezygnacja z wynagrodzenia. Natomiast jezeli zarzadca sukcesyjny
powolany zostanie przez nastepcéw spoza swojego grona lub przez spadkodawce
spoza grona spadkobiercow, jego wynagrodzenie winna regulowa¢ odrebna umowa,
aby precyzyjnie okresli¢ zasady wynagradzania.

Uregulowanie wynagrodzenia jest w projekcie zbyt enigmatyczne. W przy-
padku prowadzenia przedsigbiorstwa zarzadca sukcesyjny winien mie¢ np. prawo
do wynagrodzenia comiesiecznego, za$ jezeli nic innego nie bedzie uregulowane,
to obowigzuje art. 744 kc., tj. w razie odplatnego zlecenia wynagrodzenie nalezy si¢
przyjmujacemu dopiero po wykonaniu zlecenia, chyba ze co innego wynika z umowy
lub z przepiséw szczegdlnych. Dotyczy to szczegdlnie sytuacji, w ktérych mamy do
czynienia z zarzadem diugotrwatym, np. nad majatkiem maloletniego. Ustawodawca
winien uzupelnic zapisy projektu o mozliwo$¢ zawarcia umowy o zarzad sukcesyjny,
ktora bylaby podstawa do okreslenia m.in. kwestii wynagrodzenia zastepcy sukce-
syjnego. Scisle rzecz biorac, projekt powinien okresla¢, kto jest upowazniony do za-
warcia takiej umowy (gdyz w obecnej regulacji taka umowa winna by¢ zawarta ze
wszystkimi spadkobiercami).

2.4. Odwolanie i rezygnacja zarzadcy sukcesyjnego
Zarzadca sukcesyjny moze by¢ odwolany w kazdym czasie. Odwolanie za zy-
cia przedsiebiorcy wymaga formy pisemnej. Po jego $mierci krag oséb, ktore moga
odwola¢ zarzadce sukcesyjnego jest znaczny. Zgodnie z art. 18 ust. 2 projektu, po
$mierci spadkodawcy zarzadca sukcesyjny moze zosta¢ odwolany przez:
— nastepce prawnego przedsigbiorcy, ktéremu przystuguje udzial w przedsie-
biorstwie w spadku;
— malzonka przedsigbiorcy, o ile przystuguje mu udzial w przedsiebiorstwie
w spadku;
— osobe, ktdra powotala zarzadce sukcesyjnego, za zgoda 0séb uprawnionych
do wyrazenia zgody na powolanie zarzadcy sukcesyjnego zgodnie z art. 12
ust. 1 projektu;
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— osobe, ktora byla uprawniona do powotania zarzadcy sukcesyjnego po
$mierci przedsiebiorcy, za zgoda os6b uprawnionych do wyrazenia zgody
na powolanie zarzadcy sukcesyjnego zgodnie z art. 12 ust. 1 projektu.

Odwotanie zarzadcy sukcesyjnego po $mierci spadkodawcy wymaga formy aktu
notarialnego. Podobnie jak przy powolaniu zarzadcy sukcesyjnego nie jest rozstrzy-
gnieta kwestia formy zgody na odwofanie.

W szczegolnych przypadkach, gdy zarzadca sukcesyjny razaco narusza swoje
obowigzki, moze on zosta¢ odwolany przez sad. Nie doprecyzowano, kto moze wnio-
skowa¢ do sadu o odwotanie zarzadcy, czy tylko nastepcy prawni przedsiebiorcy, ale
czy takze wierzyciele przedsigbiorstwa? Moze to okaza¢ si¢ zasadne, w przypadku gdy
zarzadca sukcesyjny dziata z pokrzywdzeniem wierzycieli, celowo doprowadzajac do
niskiej dochodowosci przedsigbiorstwa, za aprobata nastepcéw prawnych.

2.5. Okres trwania zarzadu sukcesyjnego

Zarzad sukcesyjny powolywany jest na okreslony czas. W zalozeniach ma umoz-
liwi¢ spadkobiercom uregulowanie spraw zwigzanych ze spadkobraniem (stwier-
dzenie nabycia spadku lub poswiadczenie dziedziczenia, dziat spadku), zapewniajac
jednoczes$nie cigglos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zgodnie z projektem mak-
symalny czas trwania zarzadu sukcesyjnego to dwa lata (art. 20 ust. 1 pkt 8 projektu),
jednak sad z waznych przyczyn bedzie mégt ten okres przedtuzy¢ maksymalnie do
5 lat od dnia $mierci przedsigbiorcy (art. 20 ust. 2 projektu). Jest to wiec instytucja
czasowa. Jednak w szczegélnych przypadkach — np. 0s6b maloletnich, rozwazy¢ na-
lezaloby mozliwo$¢ przedtuzenia zarzadu sukcesyjnego do czasu osiggnigcia pelno-
letnosci przez spadkobiercow (spadkobierce).

2.6. Zakres uprawnien zarzadcy sukcesyjnego

Zakres samodzielnych uprawnien zarzadcy sukcesyjnego zostal ograniczony
do czynnosci zwyklego zarzadu w sprawach wynikajacych z prowadzenia przed-
siebiorstwa w spadku (art. 14 ust. 1 projektu). Czynnosci przekraczajace ten zakres
wymagaja dodatkowo zgody wszystkich nastepcéw prawnych przedsigbiorcy oraz
malzonka przedsigbiorcy, ktérym przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku.
W przypadku braku takiej zgody — bez wzgledu na przyczyne, np. brak zgody wyni-
ka¢ moze z probleméw komunikacyjnych — za zezwoleniem sadu.

Roéznice w stosunku do prokury s3 znaczne. Zarzad sukcesyjny obejmuje nie
tylko umocowanie do czynnosci sadowych i pozasagdowych zwigzanych z prowadze-
niem przedsigbiorstwa w spadku, ale réwniez zobowigzanie do prowadzenia przed-
siebiorstwa w spadku.

Dziatanie zarzadu sukcesyjnego ograniczone jest koniecznoscia uzyskiwania
zgody na czynnosci przekraczajace zakres zwyklego zarzadu przedsiebiorstwem. Jed-
noczesénie zgodnie z art. 8 ust. 2 projektu, nie mozna ograniczy¢ zarzadu sukcesyj-
nego ze skutkiem wobec 0so6b trzecich. Precyzyjnie nalezy wskaza¢, czy niemozno$¢
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ograniczenia odnosi si¢ do czynnosci przekraczajacych zwykly zarzad. W praktyce
z pewnoscia pojawi sie problem, np. przy przedtuzaniu kredytu, itd. Banki beda z3-
daly zgody wszystkich spadkobiercow, kierujac si¢ czesto nadmiernie rozumianym
bezpieczenstwem banku, uznajac, iz kazde zaciggnigcie zobowiazania kredytowego
jest przekroczeniem zwyktego zarzadu. Znakomicie utrudni to kontynuowanie pro-
wadzenia dzialalnoséci gospodarczej. Do rozwazenia jest wiec zwigkszenie kompe-
tencji zarzadcy sukcesyjnego, ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia sprawnego
funkcjonowania przedsigbiorstwa w spadku, co jest jednym z celow projektu.

2.7. Udzial spadkobiercéw w zyskach

Zgodnie z art. 17 ust. 1 Projektu, nastepca prawny przedsigbiorcy i matzonek
przedsiebiorcy maja prawo do udziatu w zyskach i uczestnicza w stratach wynikaja-
cych z prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku, w takim stosunku, w jakim przystu-
guje im udzial w przedsiebiorstwie w spadku. W mysl ust. 3 tego artykutu nastepcy
prawni przedsiebiorcy i malzonek przedsiebiorcy moga zada¢ podziatu i wyplaty zy-
sku pomniejszonego o naleznos$ci publicznoprawne i niepokryte straty z poprzed-
nich miesigcy z koricem kazdego miesigca kalendarzowego za miesiac poprzedni.

Projekt w tym zakresie jest nierealistyczny. Wyplata zysku comiesiecznego
w przypadku dzialalnosci gospodarczej praktycznie nie jest mozliwa. Oczywiscie jest
do przewidzenia w przypadku dzialalnosci bardzo dochodowej, ale mozliwos¢ ob-
liczenia zysku za miesigc w przypadku dziatalno$ci gospodarczej osiagajacej prze-
cigtne wyniki jest co najmniej ztudna. Wielu polskich przedsigbiorcow rozlicza sie
z fiskusem co kwartal. W takim wypadku nalezatoby zmieni¢ zasady ksiegowosci, co
w trakcie roku podatkowego moze nie by¢ mozliwe!'.

Poza tym nie jest jasne, w jaki sposob spadkobiercy mieliby zada¢ wyplaty ta-
kiego udzialu w zysku - z pewnoscig pozwanie przedsigbiorstwa w spadku przez
spadkobiercéw o wyplate zysku nie jest dopuszczalne, za§ odpowiedzialnos¢ w tym
zakresie zarzadcy sukcesyjnego raczej uzna¢ nalezy za watpliwg. Intencja ustawo-
dawcy jest jasna, jednak w praktyce przepis ten jest nie do zastosowania, chyba ze
nastepcy ureguluja to zagadnienie w umowie z zastepca sukcesyjnym oraz obcigza go
sankcjami za niewykonanie zobowigzania w tym zakresie.

2.8. Wielo$¢ przedsiebiorstw

Zgodnie z projektem, w jednym czasie moze by¢ powolany tylko jeden za-
rzadca sukcesyjny (art. 9 projektu). Projekt postuguje si¢ pojeciem przedsiebiorstwa
z art. 55° kc. Przedsigbiorstwo zgodnie z regulacja kodeksowg jest to zorganizowana
jednostka gospodarcza stuzgca do realizacji konkretnych zadan. Jednak pojecie to nie
jest rownoznaczne z pojeciem dziatalnosci gospodarczej. Przedsigbiorca moze miec¢

11 Por. Opinia Rady Legislacyjnej: By¢ moze nalezaloby rozwazyé wydtuzenie go na przyktad do kwar-
tatu, tak zeby zblizy¢ to uregulowanie do juz obecnie funkcjonujgcego w art. 868 § 2 kc., w wigkszym
stopniu zabezpieczajgc udzial uprawnionych w stratach, s. 3.
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rézne przedsigbiorstwa stuzace do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i w prak-
tyce tak si¢ czesto zdarza, np. jedna osoba jest wlascicielem hotelu i zaktadu lakierni-
czego. Z pewnoscia beda to dwa odrebne przedsigbiorstwa w rozumieniu ke., o rdznej
specyfice. W takiej sytuacji zasadne jest uwzglednienie mozliwosci powotania dwdch
zarzadcow sukcesyjnych — odrebnych dla kazdego rodzaju dzialalnosci - lub tez wy-
razne stwierdzenie, iZ nawet w przypadku prowadzenia przez przedsiebiorce kilku
przedsiebiorstw, zarzadca sukcesyjny jest uprawniony do zarzadzania calo$cig dzia-
talno$ci gospodarczej zmarlego przedsigbiorcy.

3. Wnioski

Ustawe o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej uzna¢ na-
lezy za bardzo potrzebng w polskim porzadku prawnym. Pozytywnie oceni¢ trzeba
proponowane kompleksowe rozwigzanie sukcesji przedsi¢biorstwa. Stuszng droga
jest polaczenie konstrukeji cywilnoprawnych z szeregiem rozwigzan podatkowych
i administracyjnych, ulatwiajagcych nastepcom przejecie przedsigbiorstwa spad-
kodawcy. Obecnie polski system prawa spadkowego nie jest w stanie zapewni¢ in-
tegralno$ci przedsigbiorstwa po $mierci przedsiebiorcy. Brak jest mechanizméw
pozwalajacych na bezproblemowg sukcesje przez spadkobierce (spadkobiercow)
przedsigbiorstwa rozumianego nie tylko jako pewna masa majatkowa, ale caly zestaw
praw i obowiazkéw nie tylko cywilnoprawnych, ale tez administracyjnoprawnych
itd. Ustawa ma pewne mankamenty, jednak z pewnoscig nalezy w pelni pozytywnie
wypowiedzie¢ si¢ o zasadniczych zalozeniach projektu, a wigc o wprowadzeniu roz-
wigzan pozwalajacych na bezkolizyjng sukcesje przedsigbiorstwa.

Zarzad sukcesyjny jest to stan tymczasowy. Natomiast w polskim prawie nadal
brakuje rozwigzan bardziej trwalych, zabezpieczajacych mase¢ spadkowa w postaci
przedsiebiorstwa przed sporami spadkobiercoéw. Wymog zgody wszystkich spadko-
biercow ma swoje uzasadnienie, konstrukeja jest z pewnoscig przydatna i potrzebna,
jednak praktyka wymaga przyznania odpowiednich instrumentéw spadkodawcy,
za pomoca ktorych moze zabezpieczy¢ sie przed dzialaniami spadkobiercow, nie-
zgodnymi z jego wola w sposéb trwaly. Potrzebne s3 z pewnoscig dalsze rozwigzania
zwiekszajace swobode testowania i umozliwiajace przedsigbiorcy, rowniez w przy-
padku innych mas majatkowych jak przedsiebiorstwo (akcje, udzialy w spoétkach),
sukcesje z jednej strony zabezpieczajacg przed sporami miedzy spadkobiercami,
a z drugiej zapewniajaca realizacje woli spadkodawcy, ktdra czesto jest zachowanie
dziefa jego Zycia w stanie niepodzielonym i zapewnienie jego dalszego niezakt6co-
nego rozwoju.
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